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La notizia che arriva dalla Germania rappresenta un punto di svolta per l'industria europea: lo
stabilimento Volkswagen di Osnabrück, storica sede produttiva, non chiuderà i battenti come
semplice conseguenza della transizione automobilistica, ma verrà riconvertito in un centro
all'avanguardia per la produzione di attrezzature per la difesa. La decisione, annunciata in queste
ore, prevede che il sito passi sotto il controllo del fondo Aurelius Capitale del Land della Bassa
Sassonia, in una collaborazione strategica con il gruppo israeliano Rafael Advanced Defense
Systems.

Una transizione guidata dalla sicurezza nazionale

Mentre l'industria automobilistica tedesca affronta una delle trasformazioni più complesse della sua
storia, la scelta di Osnabrück evidenzia come la sicurezza nazionalepossa diventare un volano per
l'occupazione e l'innovazione. Con la fine della produzione di veicoli prevista per il 2027, migliaia di
lavoratori temevano per il proprio futuro. Ora, il progetto di riconversione industriale offre una
prospettiva concreta, mantenendo sul territorio competenze tecniche di alto livello e creando nuove
opportunità nel comparto della tecnologia militare.



I dettagli dell'accordo: Aurelius, Bassa Sassonia e Rafael

Secondo quanto riportato, il fondo di investimento Aurelius Capitalacquisirà il sito, affiancato dalla
partecipazione pubblica del Land della Bassa Sassonia. La partnership con Rafael Advanced
Defense Systems, azienda israeliana leader nei sistemi di difesa, porterà a Osnabrück know-how
avanzato in ambito missilistico e elettronico. La produzione di attrezzature per la difesa non si limiterà
a componenti, ma potrebbe includere sistemi completi, posizionando la città tedesca come un punto
di riferimento nel panorama europeo della sicurezza.

Implicazioni per il tessuto industriale tedesco

Questa operazione segna un precedente significativo per la politica industriale europea. Mentre
l'Unione Europea accelera sui piani di riarmo e autonomia strategica, la conversione di impianti ex
automobilistici in hub per la difesa potrebbe diventare un modello replicabile. La Germania, che sta
aumentando gli investimenti nella Bundeswehr, vede in questa iniziativa un modo per ridurre la
dipendenza estera e rafforzare la propria sovranità tecnologica.

Occupazione e futuro dei lavoratori

Uno dei punti cruciali è la gestione delle risorse umane. Il sindacato IG Metall, che ha seguito con
attenzione l'evoluzione della vicenda, ha chiesto garanzie per i dipendenti. Sebbene non siano stati
forniti numeri o tempistiche precise, l'accordo prevede programmi di riqualificazione professionale,
essenziali per accompagnare i lavoratori verso nuove competenze richieste dal settore della difesa.
La riconversione potrebbe non assorbire l'intera forza lavoro originale, ma rappresenta comunque
una boccata d'ossigeno per l'economia della Bassa Sassonia.

Reazioni e prospettive future

La notizia ha suscitato reazioni contrastanti: se da un lato c'è soddisfazione per l'evitata
desertificazione industriale, dall'altro non mancano interrogativi etici sulla produzione bellica in un
sito che per decenni ha costruito auto. Tuttavia, in un contesto geopolitico segnato da conflitti e
tensioni, la scelta appare in linea con le nuove priorità di spesa dei governi occidentali. Guardando al
futuro, lo stabilimento di Osnabrück potrebbe diventare un polo di eccellenza per l'export di
tecnologie difensive, creando un ponte industriale tra Germania e Israele.

Un segnale per l'Europa dell'automotive

L'operazione Osnabrück è molto più di una notizia locale: è un segnale per tutti i distretti automotive
del continente che affrontano la transizione elettrica. La riconversione non è l'unica via, ma dimostra
che le competenze manifatturiere possono trovare nuovi sbocchi in settori ad alto valore aggiunto.
Con la difesa europeain fase di rilancio, iniziative come questa potrebbero diventare un punto di
riferimento per politiche di riconversione sostenibili e strategicamente orientate.
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